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INFORME EJECUTIVO DEL SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE
CORRUPCION
Periodo Septiembre — Diciembre 2019
(Cuatrimestre 3)

La Secretaria de Evaluacién y Control con fundamento en lo sefialado en el
articulo 2.1.4.6 del Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la
Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano™ y en atencién a lo dispuesto en la “Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en las Entidades Publicas.
Riesgos de Gestién, Corrupcién y Seguridad Digital” Versién 4 de octubre de 2018,
donde se determina que “e/ jefe de Control Interno o quien haga sus veces debe
adelantar seguimiento al cumplimiento y monitoreo del Mapa de Riesgos de
Corrupcion con una periodicidad cuatrimestral’, nos permitimos presentar el
informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcién con corte al 31 de
diciembre y correspondiente al cuatrimestre 03 de 2019.

El Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano define como uno de sus
componentes la construccion y consolidacién del mapa de riesgos de corrupcion
como un instrumento que le permitira al Municipio de Medellin identificar, analizar
y controlar los posibles hechos generadores de corrupcién; entendido el riesgo de
corrupcion como: “Posibilidad de que por accién u omision, se use el poder para
desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado” “Esto implica que las
practicas corruptas son realizadas por actores publicos y/o privados con poder e
incidencia en la toma de decisiones y la administracion de los bienes publicos’.
(Conpes Nro.167 de 2013).

Para la elaboracion del presente informe del tercer seguimiento se solicito
informacion a la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania.

Es importante sefialar que la Secretaria de Evaluaciéon y Control realiza
seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcién, en sus procesos de auditoria
interna; verificando para cada una de las auditorias, el andlisis de las causas de
los riesgos de corrupcién y la efectividad de los controles incorporados en el Mapa
de Riesgos de Corrupcién, dando asi alcance a los trabajos contemplados en el
Plan Anual de Auditorias.

Una vez recibida y analizada la informacién se concluye lo siguiente:

+ El Municipio de Medellin cumplié con la publicacién oportuna del mapa de
riesgos de corrupcion del tercer cuatrimestre de 2019 en la pagina web de
la entidad.
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e Se elaboré el informe de seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion del
tercer cuatrimestre con corte 30 de noviembre de 2019 y se publicé en la
pagina Web del Municipio de Medellin, el 27 de diciembre 2019, en link de
Transparencia, desde la siguiente ruta:

https://www.medellin.gov.co/iri/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://
53d8624ce14a19f3e0da8f70ad9286¢c0

e El Municipio de Medellin hace seguimiento al mapa de riesgos de
corrupcion realizando la siguiente gestion: Identificacién, analisis vy
evaluacion del riesgo, disefio de controles, criterios de evaluacién del
control y seguimiento a la autoevaluacién de riesgos.

e La evolucién de los riesgos de corrupcion identificados, se evidencia a
través del “Manual Politica Integral Administracion de Riesgos version 7”
revisado, ajustado y socializado.

e Para la verificacion de la efectividad de los controles asociados a los
riesgos de corrupcioén, se utilizd el muestreo por proporciones:

Poblacion: 95 controles asociados a los 66 riesgos de corrupcion.
Confianza: 85% - (Error: 18%).

Muestra: 15 controles asociados a 14 riesgos de corrupcién en dos
procesos seleccionados y verificados a través de revision documental.

e Los controles verificados (15) y definidos para los riesgos de corrupcién en
la muestra seleccionada (Hacienda Publica, Administracion de Bienes
Muebles e Inmuebles), 7 de ellos no operan de acuerdo a como fueron
disefiados. La periodicidad de ejecucién de 5 controles definidos para
mitigar los riesgos de corrupcion del proceso Hacienda Publica, es diferente
a lo disefiado. Es decir, los 5 controles se disefiaron para ejecutarse de
manera semestral y 4 de ellos se estan ejecutando con una periodicidad
anual y uno cada vez que sea requerido. La periodicidad de ejecucién de 2
controles definidos para mitigar el riesgos de corrupciéon (cohecho) del
proceso Administracién de Bienes Muebles e Inmuebles, no es ejecutado
en forma permanente por los responsables de acuerdo con el disefio y no
es coherente con el propésito del control. Ademas el propésito del control
“Verificar presencialmente los inventarios de las diferentes Secretarias del

Municipio de Medellin” se ejecuta diferente a lo disefiado, es decir, el

inventario se verifica en linea.
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¢ Durante la vigencia 2019 los riesgos de corrupcion identificados para los
procesos fueron ajustados pasando de 72 riesgos en el primer cuatrimestre
a 70 en el segundo cuatrimestre y se finaliz6 en el tercer cuatrimestre con 66
riesgos de corrupcién evaluados, reduciendo en total 8 riesgos que
representan una disminucién del 9 % en el afio. (En el segundo trimestre se
redujeron 2 riesgos que representaron un 3% y para el tercer trimestre 4
riesgos que representan un 6%). Los procesos que ajustaron los riesgos de
corrupcion fueron: Educacién (-2), Salud (-3), Gobierno Local (-2), y Servicios
Publicos Domiciliarios y No Domiciliarios” (+1) como lo registra la tabla 1
Comparacién riesgos por proceso cuatrimestres.

Tabla 1 Comparacién riesgos por proceso cuatrimestres

RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESOS 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 CUATRIMESTRE
Administracion Bienes Muebles e Inmuebles e 12
Adquisicién de Bienes y Servicios
Catastro
Comunicaciones
Control Urbanistico
Desarrollo Econdmico
Direccionamiento Estratégico
Educacién
Evaluacién y Mejora
Fortalecimiento de la Ciudadania
Gestién Ambiental
Gestién Cultural
Gestion de la informacion
Gestion de la Seguridad
Gestion del Riesgo de Desastres
Gestion Integral del Talento Humano
Gestidn Juridica
Gestion Social del Riesgo
Gobierno Local
Hacienda Publica
Infraestructura Fisica
Mantenimiento Bienes Muebles e Inmuebles
Movilidad
Salud
Servicio a la Ciudadania
Servicios Publicos Domiciliarios y no Domiciliarios
Tecnologia de lainformacion y de las comunicaciones
TOTALRIESGOS POR CUATRIMESTRE
DIFERENCIA'PORCENTUALPOR TRIMESTRE
TOTAL PORCENTAJE DISMINUCION # RIESGOS EN-EL AR
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Fuente: Elaboracion equipo auditor Secretaria Evaluacion y Control

e La evolucion de los riesgos de corrupcion identificados en los procesos del
Municipio de Medellin, se evidencia a través del nuevo documento MA-
DIES-044 “Manual Politica Integral Administracién de Riesgos version 7” el
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cual fue revisado, ajustado y socializado a través de la herramienta
documental ISOLUCION y mediante el “Boletin al dia” del Municipio de
Medellin de los dias 27 de noviembre, 2 y 6 de diciembre de 2019,
entregados de manera masiva a servidores y contratistas. El manual se
actualizé de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo
de la Funcion Puablica — DAFP.

RECOMENDACIONES

e Elaborar los Informe de seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién de
acuerdo a las fechas de corte definidas en el numeral 3.4 de la Guia para
la Administraciéon del Riesgo y el Disefio de Controles en las Entidades
Pulblicas. Version 4.

» Relacionar en el informe de Administracién de Riesgos de corrupcion los
cambios o ajustes que se realicen a los mismos en cada cuatrimestre,
explicando o justificando la decision.

e Definir mecanismos que permitan establecer que los controles
implementados para mitigar los riesgos de corrupcion de cada proceso se
ejecuten de acuerdo a su disefio.

Cordialmente,

a
pa -
ID CALLE TOBON
Secfetario de Despacho

Secretaria de Evaluacion y Control
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